Novas propostas curriculares: a visao dos/as professores/as
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Esse estudo vai estar articulando dimensdes macro e microssociais daquilo que
tem envolvido a construgdo das novas propostas curriculares dos sistemas de ensino - ou,
mais propriamente, do sistema publico de ensino do municipio do Rio de Janeiro, que
sera o locus dessa investigacdo — e a visdo dos professores/as a respeito dessas novas
politicas.

A rede municipal de ensino do municipio do Rio de Janeiro tem se destacado por
suas amplas dimensdes. Nela estdo em funcionamento 1.065 escolas publicas de Ensino
Fundamental, organizadas em 10 Coordenadorias Regionais de Educagdo (CRE),
segundo dados da Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro (SME/RJ).

E uma rede de ensino que veio se consolidando durante todo o século XX, estando
0 municipio do Rio de Janeiro numa posicao de relevo nos primérdio da organizacdo de
nosso Sistema Nacional de Educacao, posto que esse municipio foi - até 1960 - a capital
do pais e relevantes experiéncias tiveram lugar nesse espaco.

Ao falar de politicas curriculares e alargando o olhar para o espago ocidental, €
importante lembrar que, no campo da educacédo escolar, toda a segunda metade do século
XX foi palco de discuss@es sobre a escola, a educagdo obrigatoria, a universalizagdo de
oportunidades escolares. Esse foi um movimento marcado pelos esforcos de re-
estruturacdo dos sistemas nacionais de educacao, atingidos pelo impacto das duas grandes
guerras mundiais, e, nesse contexto, foi também produtor de inGmeras reformas
educacionais.

Na atualidade, a partir dos anos de 1990, Lopes (2004a) — apoiada no discurso de
varios autores — afirma a centralidade do curriculo nas politicas educacionais no mundo
globalizado. Observamos, entdo, que estas se proliferaram e, neste caso, esta em jogo um
“processo de selecdo e de produgdo de saberes, de visdes de mundo, de habilidades, de
valores, de simbolos e significados” (op.cit., p. 111), que intenta a constituicdo de
significantes afinados com as aceleradas transformagdes do mundo que vivemos —
especialmente no campo das novas tecnologias de informagéo e comunicagao (TICs) - .

Ou seja, essas mudancas curriculares buscam viabilizar aquilo que tem se afirmado como



as novas praticas pedagogicas, novos recursos didatico-pedagdgicos, novos
conhecimentos e tecnologias educacionais no conjunto de saberes a serem ensinados nas
escolas, assim como distinguir formas de distribui-los — frequentemente de maneira
desigual - ao conjunto de alunos e alunas.

O que Lopes (2004a) esta, entdo, indicando € uma articulacdo entre as propostas
curriculares e o ambiente da pratica educativa e que toda politica curricular ¢ “uma
politica de constituigdo do conhecimento escolar” (p. 111), que associa agdes externas a
escola as préticas curriculares. Com isso, se estd diante de uma esfera governamental,
entendida como espaco privilegiado da producgéo de sentidos, sem, no entanto, deixar de
se ter em mira os lugares da prética, que sdo também produtores de sentido.

Nesse ponto, cabe ainda lembrar que qualquer politica curricular € marcada por
uma intencdo e uma direcdo: é a pratica pedagogica. Nesse espaco, ela ird estar em
relacdo com outros textos, outras intencdes, concepgdes, visdes sobre “o qué ensinar” e
“como ensinar”, tradi¢cbes proprias de uma particular cultura escolar e as especificidades
desse ambiente cultural.

Por outro lado, Ball (1997) lembra que as diferentes politicas curriculares nédo
estabelecem como executar aquilo que propdem. Nao sdo um texto sobre metodologias
de ensino. Elas terdo que ter, pois, uma solucdo localizada no fazer pedagogico, no lugar
na pratica, na variedade e multiplicidade de circunstancias do cotidiano das escolas, no
contato com as experiéncias acumuladas e o ethos docente. Assim, o que se busca nessa
investigacdo é se aproximar do discurso dos/as professores/as a respeito do que esta
sendo proposto nas novas politicas curriculares, que estdo sendo ressignificadas e
traduzidas no ambiente da sala de aula, no espaco escolar. Sdo situacdes que pontuam 0s
limites dessas propostas, suas incompletudes e sinalizam para 0s motivos das constantes
atualizacGes, reformulacgdes, ressignificacdes do texto curricular.

Ao se estudar as politicas curriculares ndo se pode, portanto, deixar de ter em
conta a especificidade do lugar da pratica pedagdgica, onde se observa a afirmacdo de
habitus profissionais, interiorizados a partir de tradicdes que foram estabelecendo
determinadas maneiras de saber e fazer, prenhes de crengas, expectativas, valores que se
imbricaram nos modos de conceber a pratica pedagdgica, o trabalho docente e a atividade

discente. Sdo esses 0s aspectos que fazem pressupor a existéncia — no cotidiano escolar -



de formas particulares de tradugdo das politicas educativas ou de ser importante se
observar como essas politicas sdo efetivadas e ressignificadas no ambiente escolar.

Estamos, entdo, pondo em destaque a visdo dos/as professores/as a respeito do
que estd surgindo nas escolas como novidades, entendendo que a forma de olhar, de
apreciar, de atuar desses sujeitos educativos tém resultados muito concretos naquilo que
se vai poder observar com relagdo a mudancas na acéo educativa.

H& que se ter em pauta, também, que toda politica curricular é uma politica
cultural, que se apdia numa selecdo da cultura e na producdo de significados que se
viabilizam num campo de lutas entre sujeitos, concepgdes sobre o0s conhecimentos
escolares e visdes de mundo (LOPES, 2004a).

Assim, tendo por balizamento o contexto socio-politico e educacional acima
apresentado em tracos sucintos, este projeto de pesquisa intenta investigar as formas
como sdo significadas, ressignificadas, avaliadas, concebidas, recontextualizadas
pelos/as professores/as as novas propostas curriculares.

Ou seja, esse projeto tem por foco central a analise do discurso produzido por
professores/as em relagcdo as novas politicas curriculares, o que envolve a constatacdo da
producdo de significantes que dao sentidos aos movimentos de acolhida das novas
propostas e/ou de contestacdes, negociacdes e reinterpretacdes dessas propostas.

Sdo situacbes que sdo vivenciadas em um ambiente escolar crivado de
ambivaléncias decorrentes do pluralismo e da diferenca cultural, onde os sujeitos
educativos encontram suas formas peculiares de realizar os processos de ensinar/aprender
um conjunto de conhecimentos; e de p6r em pratica diversas formas de transmissdo de
saberes, que tém seu dinamismo préprio e se movimentam, se expandem e se atualizam
nos espacos pedagdgicos. E assim que a acdo educativa transforma as disciplinas
escolares em algo efetivo, concreto, vivo e atuante (Apple, 2004) e esse conjunto de
dados nos permitem perceber, no contexto da préatica educativa, as muitas transformacdes
/ ressignificacdes realizadas nos textos curriculares e estas, por sua vez, sao também o
produto das trocas com outros contextos culturais e tempos historicos.

Nessas diferencas estdo inscritas as marcas de nossa historia colonial; dos muitos
movimentos diasporicos que desenharam o deslocamento de diferentes povos africanos

para as Américas - na condi¢do degradante da escravidao -; as migracdes do campo para



a cidade, do nordeste para o sudeste, de paises europeus e asiaticos para as Ameéricas, na
busca do emprego e da sobrevivéncia. Ou seja, daquilo que levou Hall (2003) afirmar o
resultado hibrido das culturas americanas ou de culturas irremediavelmente “impuras”,
em termos antropoldgicos.

S&o aspectos que pbem em cheque antigas formas de significagdo do “‘ser
professor” e perspectivas que sinalizavam para identidades fixas e pré-estabelecidas.
Os/as professores/as encontram-se, atualmente, diante de muitos impasses que
acompanham as transformac6es ocorridas nas sociedades contemporaneas — e que tém
reflexos na cultura discente e na vida de suas familias - e, por outro lado, as demandas
sociais pela educacdo publica e a universalizacdo das oportunidades escolares.

Essas mudancas estdo, portanto, marcadas pela multiplicidade de incertezas,
confrontos e complexidade de situacGes da vida contemporanea e os/as professores/as, no
interior da organizacdo escolar, estdo diante de novas politicas que tém conferido
centralidade a acdo docente. Ou seja, os/as professores/as se tornaram 0s principais
responsaveis pelo éxito ou fracasso dos projetos de reforma e tém suas funcdes
ampliadas, alcangando estas inclusive as dimens6es da gestao escolar (OLIVEIRA, 2004)

Corroborando as posicdes de Oliveira (2004) e acompanhando esses novos
requerimentos que tém forte impacto sobre a acdo docente, Macedo (2002) destaca que
na leitura dos textos curriculares divulgados pelo MEC a partir dos anos de 1990 observa-
se um deslizamento de significados que desenham, de um lado, uma tendéncia dos
documentos para o Ensino Fundamental focalizarem, nos seus pressupostos iniciais, a
concepcdo de competéncia na perspectiva cognitivo-construtivista, mas no correr do
texto, quando se esta detalhando as acdes a serem executadas, as competéncias se
associam a habilidades que sdo taxionomizadas e ganham o sentido de comportamentos
observaveis. Assim, um processo de elaboracdo hibrido imbrica redefinicGes
contemporaneas sobre conhecimento e saber com tradigdes pedagogicas sobre as nogdes
de competéncia.

Nesse caso, verifica-se que, numa mescla de discursos que embasam ldgicas
econdmicas e empresariais, a nogdo de competéncia também ir4 se agregar a perspectiva
da performatividade. Macedo discute, entdo, essa imbricacdo que representa um novo

pardmetro para 0s mecanismos de legitimacdo dos saberes que estdo sendo ensinados na



escola e de suas formas de apropriacdo. S&o nogdes que vao ter posicdo de destaque no
sistema de avaliacdo dos resultados da pratica pedagdgica, que tém fortemente se
associado as politicas curriculares e, assim, colocam o trabalho docente muito controlado
por critérios de eficiéncia, construidos em espacos de gerenciamento da atividade escolar
externos & escola.

Ball (2004) afirma, entdo, que a perspectiva da performatividade permite o
controle a distancia do trabalho docente. O Estado esta, portanto, através do discurso da
qualidade e da eficiéncia — refletido nos resultados e niveis de desempenho observados —
impondo uma nova cultura institucional, novos perfis de atuacédo, novas subjetividades.

Sdo, pois, esse conjunto de caracteristicas que compdem aquilo que se apresenta
como as novidades dos textos das novas politicas curriculares e que estdo produzindo
efeitos no cotidiano escolar.

Essas circunstancias foram mobilizando uma série de transformacBes nas
expectativas em relacéo a atividade e a formacdo docente e tiveram, como se pode supor,
implicacdes sobre a forma como os/as professores/as foram construindo suas multiplas
identidades profissionais.

E o que tenho observado na oportunidade de estar - como pesquisadora -
acompanhando o acontecer do cotidiano escolar em diferentes escolas de Ensino
Fundamental da rede municipal do Rio de Janeiro. Essas novidades, essas novas
demandas em relacdo a acdo docente tém oportunizado muitas indagagdes e impasses,
assim como novas formas de se produzir/ ressignificar/ recontextualizar o trabalho
pedagdgico.

Ou seja, essas questdes estdo na base da constituicdo desse projeto de pesquisa,
que se aproxima desse novo sujeito educativo, que esta fortemente envolvido por
inimeras indagacOes sobre a sua acdo educativa e, a0 mesmo tempo, estd buscando
caminhos e abrindo possibilidades para atender as demandas das novas politicas
curriculares e dos sistemas de avaliacdo do trabalho pedagogico.

Assim, este projeto de pesquisa se organiza tendo por direcdo as seguintes

guestdes basicas:

- Que relagdes pode se estabelecer entre as demandas sociais por reformas na educagéo

escolar e os discursos dos/as professores/as sobre as novas politicas curriculares?



- Que significantes vao se tornando hegemdnicos no discurso dos/as professores/as sobre
as novas politicas curriculares?

- Que aspectos se destacam nas formas de apropriagdo/ recontextualizagao/
ressignificacdo das novas politicas curriculares?

Essas indagacdes articulam o macro e o micro espago socio-cultural da producéao
das politicas curriculares; aproximam-se das indagacOes feitas pelos/as professores/as a
respeito do novo contexto educacional; discutem formas de apropriacdo/
recontextualizacdo/ ressignificacdo das politicas curriculares - que estdo balizadas nas
relacbes entre professores/as e alunos/as, professores/as e a direcdo da escola e a
administracao regional e central da educagéo -.

Entendo, entdo, que me proponho a estar ouvindo um outro discurso, que se
elabora em um lugar diferente daquele que se expressa nos documentos oficiais da
Secretaria Municipal de Educagdo ou em outras instancias ligadas ao Sistema Nacional
de Educacdo. Um discurso que pode se pdr avesso a mera incorporacdo dos textos e
deliberacdes oficiais e se instituir também como uma tradugéo particular — localizada -
das propostas em pauta.

Ou seja, esse projeto se desenha como uma busca de sentidos que estdo sendo
construidos por professores/as em relagdo as novas politicas curriculares, assim como da
observacdo dos movimentos de acolhida das novas propostas e/ou de contestacoes,
negociacoes e reinterpretacdes, que tém sido realizadas por esses sujeitos ativos da vida
escolar e que se refletem no que € expresso no discurso docente.

Por outro lado, essa discussao exige que se volte a atencdo para espagos mais
amplos da organizacdo social, que estdo colocados frente ao discurso da mudanca e das
novas demandas sociais® a respeito da escolarizagdo de massa e que tem como atores 0s
profissionais e gestores da educagdo, 0s grupos politicos e os estudiosos do tema,
articulados em suas coletividades.

Isso posto e para um melhor delineamento de como pretendo desenvolver essa
pesquisa, irei apresentar, em uma primeira parte, o contexto sociocultural e econémico de

producdo das atuais politicas curriculares — que estardo indicando o pano de fundo das

'Analisando as demandas sociais, Laclau (2005) distinguiu essa nogdo como central para o estudo das
formas politicas de articulagdo de diferentes segmentos sociais e da possibilidade de se estabelecer uma
relacdo equivalencial entre os diversos projetos politico-sociais.



questBes que regem esse projeto de pesquisa —; €, a seguir, 0S pressupostos tedrico-
metodoldgicos dessa investigacdo, que devem — pela forma como esta encaminhada a sua
exposicdo — demonstrar sua adequacdo as indagagdes formuladas. Numa segunda parte,
indicarei como se organizara o projeto, fazendo registro das formas de execucdo de suas
tarefas — assinalando assim sua viabilidade institucional — e desenhando o cronograma
das atividades propostas. No final, serdo listadas as referéncias bibliogréaficas.

Quero destacar, ainda, que entendo que o0 conjunto de tdpicos que compdem esse

projeto de pesquisa permite ao leitor aquilatar a relevancia desse estudo.

12 PARTE

1.1 - O CONTEXTO SOCIOCULTURAL E POLITICO DE PRODUCAOQO DAS
NOVAS PROPOSTAS CURRICULARES

Como foi assinalado acima, estamos vivendo um momento de grandes e
aceleradas mudancas na vida escolar.

Estas mudancas tém relagcdo com o que vem acontecendo no ambiente sOcio-
politico, econébmico e cultural mais amplo, na cidade em que vivemos, no espaco
territorial que nos circunda e, alargando mais a vista, no mundo que foi se globalizando e
produzindo uma nova ordem e uma nova semiotica politica, no interior de uma cultura
globalizada. Sao transformacdes que acompanham a expansdo de novas tecnologias e a
incorporacdo de novos mecanismos de regulacdo de um Estado, como distinguiu Garcia-
Canclini (2003), e que tém dado uma nova feicdo a cidade, modificado substancialmente
as relacdes e hierarquias sociais, intervido na organizacdo do trabalho e balizado um
fluxo intenso de migragdes internas e externas.

Estas novas perspectivas sociais e culturais passaram a partilnar os espacos de
convivéncia nas escolas e a transformar a vida nos ambientes da acdo pedagogica.

Nesse contexto, os anos de 1980 e 1990 foram marcados por aceleradas mudancas
na organizacdo da vida social, nos processos tecnolégicos, nas relagdes internacionais.

Estavamos diante de transformacGes que se fizeram fortemente apoiadas em reformas



politicas que pretenderam estabelecer um novo pacto entre o Estado e o capital e uma
nova cultura institucional (Ball, 2001). Abre-se, entdo, um leque de possibilidades e
virtualidades no campo da cultura, quando se observa o surgimento de um conjunto de
tecnologias politicas que acompanharam a producéo de novos cddigos e estilos de ser e
de fazer; o deslocamento de valores; as novas formas de constituicdo de subjetividades; a
criagdo de multiplas identidades que foram produzindo e instituindo modos de
convivéncia, relagBes sdcio-culturais e redes de informacéo e de poder ressignificados.

Nesse confronto e na busca da hegemonia de posi¢cdes politicas e econdmicas,
ocorreram mudancas muito especificas nos processos de regulacdo do Estado, como bem
analisou Ball (2004), referindo-se ao campo da educacao.

Esse autor distingue, entéo, que:

N&o é mais possivel ver as politicas educacionais apenas do ponto de vista do
Estado-Nacéo: a educacdo € um assunto de politicas regional e global e cada vez
mais um assunto de comércio internacional (p. 1108).

Nesse contexto, observa-se a ocorréncia de uma maior centralizagdo do controle
estatal sobre as acdes pedagogicas, que devem articular os mecanismos de instituicdo de
subjetividades afinadas com as novas competéncias, disposicOes e habilidades requeridas
pelo mercado de trabalho.

Assim, tendo em vista o interesse do grupo hegemdnico pela instituicdo de novos
parametros de convivéncia no plano mundial, entre os gestores da educacdo escolar se
observa o interesse em implantar estratégias - alavancadas por organismos internacionais
- de formacdo de um novo cidaddo, requerido pelo atual estdgio de globalizacdo. Em
decorréncia disto, tem-se constatado a interven¢do macica de organismos internacionais
na producdo de novas politicas educacionais, que estdo vinculadas com principios que
comandam a nova ordem mundial (AFONSO, 2001).

Corroborando essas analises, Afonso (2001) destaca a emergéncia de um Estado-
avaliador que se apGia em um corpo regulatério que, no ambito do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio da educacdo pretende promover “um ethos competitivo que comeca
agora a ser mais explicito quando se notam, por exemplo, as pressdes exercidas sobre as
escolas...através de uma avaliagdo externa...”’(p.26) e responsabilizar os/as professores/as
e gestores/as da educacéo escolar pelos resultados alcangados. Assim, contraditoriamente,

se tem imputado as unidades escolares a autonomia para alcangar metas propostas por



organismos externos ao ambiente pedagogico, dando curso a um carater homogeneizador
da educagdo escolar pela imposicdo de uma padronizacdo das praticas pedagogicas, a
despeito do propalado discurso de atendimento as peculiaridades locais (ROSAR e
KRAWCZYK, 2001).

Contudo, vale nesse ponto destacar, como analisou Afonso (2003), que nesse
contexto também ndo se pode deixar de atentar para as especificidades locais e, com isso,
observar a interlocucéo entre o global e o local, no processo de globalizacéo.

Por essas razfes, nos anos de 1990, as questdes educacionais adquiriram
dimensBes mais complexas, posto que se vivia — como ja se disse acima — um momento
de construcdo de uma nova ordem social marcada pela aceleracdo das mudancas sociais,
tecnoldgicas e culturais e de uma nova concepcao de Estado e de relac6es entre o global e
o local.

E nesse sentido que Lingard (2004) chama atencfo para a interconexdo - em
termos globais - das politicas educacionais, que sdo, no entanto, “mediadas, traduzidas e
recontextualizadas dentro de estruturas educacionais nacionais e locais” (p.59) em
processos de hibridizacdo que acompanham os fluxos multidirecionais da globalizacdo e
a tensdo entre homogeneidade e heterogeneidade, que € um contraponto que sobrevive a
esses processos que transitam no esforco da generalizacdo de visGes e praticas
educacionais.

Portanto, as reformas curriculares que temos observado acontecer no Brasil a
partir da segunda metade dos anos de 1990 — e que estdo conectadas com outras reformas
curriculares realizadas em varios paises do ocidente nesse periodo — tém se constituido
pautadas no sentido da reconfiguracdo do modelo de escola até entdo adotado e da
formacdo de um novo cidaddo, que deve ser socializado no interior de um espaco
pedagdgico ressignificado e de uma nova cultura escolar.

Vale, entdo, destacar os esforcos na construcdo de uma nova hegemonia que
pretende embasar o discurso do valor das atuais mudancas sociais, tecnologicas e
culturais, de uma nova concepcdo de Estado e de relacdes entre o global e o local.

Nesse contexto, estamos também analisando as disputas por hegemonia na
instituicdo das politicas educacionais e, nesse sentido, cabe recorrer a Laclau (2005) para

pensar nos esforcos de constituicdo de um projeto politico hegeménico, que tem suas
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bases na busca da formulacdo de um discurso que possa se apoiar em uma cadeia
equivalencial de significantes, tendo em vista a necessidade de articular diferentes
demandas sociais insatisfeitas e a crescente dificuldade do sistema politico de absorvé-las
de modo diferencial. Essa articulacdo equivalencial busca, entdo, alcancar a unificacdo de
diversas demandas sociais em um sistema estavel de significacdo. Assim, o significante
“universalidade de oportunidades escolares”, por exemplo, pode articular demandas
equivalentes, oriundas de diferentes grupos politicos do ambiente social e escolar. Ou
seja, estdo em foco certos “significantes privilegiados que condensam em torno de si
mesmos a significagdo de todo um campo antagdnico” (ibdem, p.114), o que lhes
possibilita exercer um papel articulador e em torno deles fazer emergir uma nova
hegemonia.

Foi nesse contexto que se esteve, seguidamente, articulando significantes que
deviam balizar a formacdo de subjetividades, afinadas a um projeto politico que queria se
fazer hegemonico, e, a0 mesmo tempo, buscar vincula-los com as diversas demandas
socais por escolarizacdo de massas, por exemplo. E essa uma historia de politicas que se
modelam em torno de ‘“significantes privilegiados”, mas que, por sua forma de
construcdo, pelos antagonismos que precisam articular em vinculos equivalenciais,
estabelecem solugdes parciais e provisorias, assim como a hegemonia que se esta
construindo.

Pensando, entdo, na producdo de textos, que encaminharam as novas politicas
curriculares e olhando o espaco publico do Rio de Janeiro, no ano de 1996 se presenciou
a divulgacdo da Multieducacdo, apresentada como nucleo curricular basico para a rede
municipal da cidade, e se discutiu os Parametros Curriculares Nacionais (PCN), que
circularam em sua versdo preliminar a partir de novembro de 1995, e que estavam sendo
elaborados por técnicos ligados ao Governo Federal.

Ao lado dos textos que noticiavam essas reformas e seus postulados basicos,
varios trabalhos foram publicados nesse ano de 1996 criticando a forma de producdo dos
PCN e seus principios norteadores. Entre esses, para exemplificar, posso citar os estudos
de Moreira (1996) e da Faculdade de Educacdo da UFRGS (1996).

Em relacdo aos PCN o que estava em questdo eram, de um lado, discussdes sobre

os problemas relacionados a nogdo de um “curriculo nacional”, posto que, apesar da
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afirmagdo da ndo obrigatoriedade da adocdo desses pardmetros - antecipada em seu
documento introdutorio -, esse parecia ser apenas um recurso retérico pelo que se podia
observar em termos dos investimentos que estavam sendo realizados na sua construcgdo e
no que ia emergindo em torno de poderes constituidos e recursos mobilizados, assim
como por sua feicdo de guia curricular com muitas especificacdes e prescrigdes.

Por outro lado, havia também criticas em relacdo a forma ndo democratica de sua
construcdo, que foi confiada a um grupo restrito de especialistas, deixando de lado uma
grande diversidade de enfoques e perspectivas a respeito dos curriculos escolares.

Nesse contexto, também emergia a preocupacdo com o que poderia significar a
adocdo dos PCN para o trabalho docente.

A proposta curricular da Multieducacdo se apresentou com uma feicdo
construtivista de organizacdo curricular, com apoio no pensamento de Vygostsky, e se
anunciou como possibilitando “preservar a unidade do sistema e garantir a todos os seus
alunos o acesso aos mesmos conhecimentos, sem nenhuma forma de privilégio ou
discriminac¢do” (1996, p.217). Fala em interdisciplinaridade, que tem por base a
articulacdo de quatro principios educativos (meio ambiente, trabalho, cultura e
linguagem) com quatro nucleos conceituais (identidade, tempo, espaco e transformacéo),
que se fazem, no entanto, organizar em torno das disciplinas escolares, que
tradicionalmente compdem o curriculo basico do Ensino Fundamental.

Nesse texto, é afirmada a feicdo democratica dessa proposta curricular, realizada -
segundo o que informa - coletivamente, num processo que envolveu o Departamento
Geral de Educacdo da Secretaria Municipal de Educacdo, as Coordenadorias Regionais e
os/as professores/as da rede.

No correr desse periodo, outros textos formam sendo produzidos, atualizando
esses anteriores e regulamentando o proposto pela nova legislacdo nacional (LDB
9.394/96). Entre eles, pode-se citar as Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental
e as Matrizes Curriculares de referéncia para o Sistema de Avaliacdo da Educacédo
Basica, elaboradas no Conselho Nacional de Educacdo/ MEC e, no ambito municipal, 0s
diversos Fasciculos de Atualizacdo da Multieducagdo, produzidos pela Secretaria

Municipal de Educagdo do Rio de Janeiro e distribuidos na rede pablica municipal.
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Enfim, deve-se destacar que os PCN para o Ensino Fundamental foram se
tornando diretrizes de alcance nacional, especialmente alicercados naquilo que se
constituiu como os conteudos disciplinares avaliados pelo Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica (SAEB). E o que distinguem Souza e Oliveira (2003) ao afirmarem o
poder do SAEB de conformar os curriculos escolares. Nesse aspecto, lembram “o
significado que podem assumir os Parametros Curriculares Nacionais, no sentido de se
constituirem nos padrbes de desempenho esperados” (p.882). O que estd em questdo,
portanto, é que as unidades escolares, envolvidas em processos de competicdo e
performatividade, irdo planejar o desenvolvimento curricular por aquilo que sera objeto
da avaliacdo do sistema. Assim, ganhou forca o que esta proposto pelos PCN.

Para contextualizar as caracteristicas das atuais politicas curriculares da Secretaria
Municipal de Educacéo do Rio de Janeiro (SME/RJ), onde estarei realizando esse projeto
de pesquisa, cabe destacar que partir de 2009, com a nova administracdo municipal, a
SME/RJ tem apresentado varias novas propostas e projetos curriculares, que estéo
fortemente ligados a questdes da aceleracéo da aprendizagem e correcdo do fluxo escolar
e 0 balizador dessas politicas tem sido o indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica
(IDEB) - que representa uma média de desempenho na Prova Brasil — e o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo do Rio de Janeiro (IDE-RIO), que esta baseado em uma
avaliacdo externa municipal denominada Prova Rio.

A situacdo de muitas escolas de rede municipal apresentarem baixa classificacao
no IDEB e no IDE-Rio tem motivado a criagdo de inimeras propostas curriculares e
nesse conjunto tem se destacado a parceria publico-privado, com projetos como o
Autonomia Carioca, da Fundacdo Roberto Marinho e o Acelera e Formula da Vitéria, do
Instituto Ayrton Senna.

A esses se juntam novos modelos de organizacdo escolar, como as Escolas do
Amanhd - para escolas situadas em “areas conflagradas”- e 0s Ginasios Cariocas, por
exemplo.

Vale lembrar, também, o projeto Nenhuma Crianca a Menos, que atende no
contra—turno criangas que apresentam dificuldades na leitura e na escrita e alguns/mas
alunos/as com defasagem idade/ano escolar. Ou outras propostas da SME/RJ como, por

exemplo: o Bairro Educador, o Cientista do Amanha, o Sangari.
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H& a situacdo de, numa mesma escola, varios desses projetos estarem se
efetivando (Dados disponiveis no site da Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de
Janeiro).

1.2 - CONSIDERACOES TEORICO-METODOLOGICAS

No campo das politicas da educacdo, é de grande interesse o trabalho de Stephen
Ball (1994), que analisa o ciclo continuo das politicas educacionais e afirma as
interrelacdes entre as diferentes instancias de producdo da politica®. Nesse texto, o autor
centra sua argumentacdo no entendimento de que um documento oficial ndo pode ser
entendido de per si como a politica educacional. Em primeiro lugar, porque ele ndo tem a
possibilidade de abranger todo o conjunto de problemas e questdes que estdo postos no
campo. Em segundo lugar, porque se pode perceber as politicas educacionais como
estando inseridas em um processo que articula diferentes tempos historicos e contextos
ou arenas em disputa. Nesse sentido, uma proposta curricular, por exemplo, estara sempre
dialogando com outros textos e discursos ja produzidos ou que estdo circulando em
outras esferas do poder publico e da sociedade civil, assim como se estara,
concomitantemente, realizando a recontextualizacdo® do texto politico. Isto encaminha o
entendimento de um contexto de lutas e relacdes de forca que mobilizam os esforcos para
influenciar a direcdo e os sentidos dos textos politicos e também os empreendimentos em
torno da manutencdo ou mudanca de visGes que ganharam hegemonia em relacdo a

funcdo da escola, a organizacdo escolar e as praticas curriculares. Sdo lutas pela

2 Em texto mais recente (MAINARDES e MARCONDES, 2009), Ball destaca que o ciclo de politicas por
ele formulado deve ser entendido como um método, “uma maneira de pesquisar e teorizar as politicas”
(p.305). E o observar a “atuacio” dos atores da acdo educativa que pdem em pratica uma politica
curricular. Este €, portanto, “um processo de interpretagéo e criatividade” (p.305).

¥ Bernstein (1996) estuda um principio recontextualizador “que, seletivamente, apropria, reloca, refocaliza
e relaciona discursos, para construir sua propria ordem e seus proprios ordenamentos” (p. 259). Essa
categoria tedrica possibilita a compreensdo de ressignificacdes observadas no transito das propostas
educativas entre os diferentes contextos do ciclo continuo das politicas educacionais.
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significacdo que se dao de forma a se poder distinguir nesse processo uma politica do
discurso.

Ou seja, 0 que ha de especialmente original no pensamento de Ball é a concep¢édo
das politicas educacionais como inseridas numa articulacéo de diferentes esferas de poder
e de diversos momentos de producdo, que descarta a possibilidade do entendimento de
relagdes rigidamente hieraquizadas e de agdes estanques “de cima para baixo”, poiS
distingue processos de negociagcdo entre diferentes discursos e instancias de poder,
historicamente construidos.

Por outro lado ndo se pode imaginar que a producéo de textos curriculares se faca
sem que haja tensGes entre os diferentes contextos da acdo educativa e, por isso, € facil
perceber que se tem produzido documentos de caracteristicas hibridas, que conjugam
interesses e principios de diferentes espacos politicos e diversas interpretacoes/
reinterpretagdes possiveis. E a forma encontrada para se alcangar os “pontos nodais” —
como pensou Laclau (2005) — que irdo estabelecer uma articulacdo equivalencial entre as
diferentes e conflitantes demandas.

Associado a essa caracteristica hibrida dos textos das politicas curriculares e
tendo em vista as diversas disputas e o0 confronto de posicdes, se pode observar também a
existéncia de um conjunto de textos sendo produzidos concomitantemente e que nao sao
necessariamente coerentes. Nesses pode-se até verificar aspectos contraditérios e termos
divergentes.

No interior do espacgo escolar, esses textos e as atuais perspectivas de controle e
avaliacdo do trabalho pedagdgico estdo em acdo e adentram numa instituicdo conturbada
pelas transformacdes da vida contemporanea.

O que se pode constatar, entdo na pratica pedagdgica € uma recontextualizacao
por hibridismo, como analisou Lopes (2008) ao distinguir 0s processos de transferéncia,
reposicionamento, refocalizacdo, reelaboracdo e apropriacdo de textos de um contexto
para 0 outro - que tem por base o principio recontextualizador de Bernstein (2003) —
numa articulacéo de posicdes, tradicdes e linguagens, préprias de um hibridismo cultural.

O texto oficial é, pois, passivel de diferentes interpretacdes e recriagdes. Ou seja,

0 que se esta querendo dizer é que, em primeiro lugar, quem escreve o texto politico ndo
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pode controlar sua interpretacdo e esses documentos possuem ambigiidades e
incompletudes.

A interpretacdo é, pois, matéria de luta politica, mas nesse embate ndo se pode
deixar de ter em vista a producdo de significados, que foram amplamente divulgados;
assim como ndo se pode deixar de ter em vista 0s mecanismos locais e 0s mais gerais de
controle da agéo docente.

No contexto da prética pedagdgica e na vigéncia de novas politicas curriculares,
as acOes pedagdgicas se imbricam com formas antigas de gerenciamento, assim como
com aquilo que é o produto — dindmico — da cultura escolar, da cultura daquela escola.
Essa mixagem se produz numa hibridagéo de sentidos.

Estamos, entdo, diante de mixagens que, muitas vezes, produzem estranhamento
ao se analisar o impacto das novas politicas educacionais no interior da escola. O que se
esta verificando, entdo, € algo como um amalgama do novo e do velho, uma estratégia de
negociacdo, um momento de transito, marcado por processos de hibridagdo como 0s
estudados por Garcia Canclini (2011), que os definiu — olhando especialmente as
caracteristicas das sociedades latino-americanas - como uma estrutura sincrética de
relacionamento entre culturas, que acoplam signos provenientes de diferentes
temporalidades historicas e estratos sociais.

As formacdes hibridas interatuam, ainda, com as multiplas ofertas simbolicas
internacionais, que os processos de globalizacdo propiciam.

Sé&o, pois, esses processos hibridos que estdo em curso nas escolas e que, de uma
maneira muito propria e efetiva, fazem interagir as novas propostas das politicas
curriculares e aquilo que a tradicdo e os habitus académicos foram construindo; assim
como articulam as formas hegemdnicas produzidas em centros de decisdo do sistema
educacional aos modus operandi de uma comunidade de pais, professores, professoras,
alunos e alunas e os sentidos que foram sendo construidos a respeito da escolarizacdo e
das fun¢des sociais da escola.

Antes de finalizar esse topico, cabe ainda distinguir que, no correr desse texto, se
pode observar que a teorizagdo sobre as politicas educacionais adentraram no campo dos

estudos da cultura. Na analise dos processos de producdo, reforma e implementacdo das
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politicas educacionais, essas foram sendo articuladas com o conjunto das politicas
culturais implementadas pelo Estado.

Macedo (2004), apoiando-se em discussdes encetadas por Pinar (2002), indica
que se tem observado a centralidade da cultura nas teorizagdes sobre o curriculo, sem que
se perca de vista sua dimensdo politica. Ou, melhor dizendo, nesses tempos de
globalizagdo e de criacdo de praticas sociais alternativas, que hibridizam caracteristicas
globais e culturas locais, o entendimento da centralidade da cultura no campo do
curriculo esta baseado na perspectiva da articulacdo dos campos econémicos, sociais e
politicos, tendo por “pano de fundo” a cultura. Isso representa uma nova postura
epistemoldgica observada em diversos autores que tradicionalmente se dedicaram aos
estudos do curriculo escolar. E o que se pode constatar em textos de Young (2001),
Giroux (2001, 2003), McLaren (1997), Apple (1999; 2004), Gimeno Sacritan (2003),
para citar alguns.

Esses estudos estdo ligados ao que Hall (1997) tem distinguido como a
centralidade da cultura no estudo da estrutura e organizacdo da sociedade - onde circulam
culturas globalizadas.

Ou seja, a cultura passou a ter um grande poder analitico e explicativo dos
fendmenos sociais, politicos e econdmicos. Ela é também o elemento mais dinamico e
imprevisivel das mudangas que se efetivam nas diferentes organiza¢Ges sociais e isso &,
em grande parte, decorrente daquilo que tenho destacado como o desenvolvimento das
novas tecnologias da informacdo e comunicacdo, que tém facilitado a divulgacdo e a
circulacdo de imagens, textos, significados, cddigos e linguagens, realizando um mix
cultural, atravessando velhas fronteiras e produzindo formacdes culturais hibridas.

Giroux (2001), nesse mesmo sentido, distingue o que para muitos é entendido
como uma nova “revolugdo cultural”, que tem por balizamento as maneiras como se
criam os significados, constituem as identidades, ampliam a riqueza das organizacfes
multinacionais e as diferencas sociais, e se produzem mudancas histdricas dentro de fora
das fronteiras nacionais. Sdo aspectos que vao transformando concepcdes sobre o poder,
a politica e a vida cotidiana e que estdo conectados em espacos globalizados. E por isso
que, na atualidade, a cultura tem sido o centro das inovagdes e tem posicao estratégica no

suscitar e alimentar praticas discursivas, que apoiam as mudancas nas relacdes
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democréticas, nos planos institucionais, nas estruturas da vida social, nas formas de
construcgdo das identidades. Essas novidades fazem com que se expanda a conexao entre
conhecimento e poder e se possa entender a cultura como um importante capital politico,
posto que esta se encontra em uma posicdo-chave ao produzir novas subjetividades,
regular as imagens, os significados e as idéias, assim como ao criar novas formas de
identificacéo, valores e ideologias

Dizendo isso, se esta indicando um campo de estudos que entende a cultura em
seu sentido mais amplo, que nao se detém apenas naquilo que se estudou como a “alta
cultura”, mas se alarga para conter as multiplas formas de produgdo cultural de nosso
tempo, que sdo analisadas em relagdo a outras praticas culturais e as estruturas sociais e
histdricas, que tém lugar nos maltiplos espacos globalizados do planeta (TURA, 2005).

Nesse corpus de trabalhos, quero destacar os Estudos Culturais, um campo de
investigacdes que, mantendo as bases do seu eixo inicial — a cultura, seus significados e
praticas como objeto de estudo que articula dimensdes antropoldgicas, historicas,
socioldgicas, linguisticas e politicas —, tem estado em constante modificacdo e aberto um
amplo leque de possibilidades de indagacGes.

O campo da educacdo tem sido também objeto desses estudos, que buscam
entender esse complexo de significacdes e sentidos, diferencas e pluralidades, que fazem
parte das instituicGes educativas (TURA, 2005).

Ou seja, a cultura propria dos estabelecimentos escolares se banha nas matrizes
simbdlicas de um tempo e lugar e, por isso, acompanha as transformacdes dos diferentes
momentos histdricos, se plasma nas peculiaridades locais e, a0 mesmo tempo, se expande
na esteira da comunicacdo intercultural, numa circularidade prépria das relagdes e
migracdes culturais (GINZBURG, 2001), tendo por centro uma cultura letrada e erudita.
Assim, ela vai se constituindo como um estilo de ser e de fazer, que se articula na
producdo/ reproducdo de padrdes de comportamento, de expectativas e de discursos, que
legitimam uma certa ordem de representacdes.

No interior do espaco escolar, 0 que se observa, entdo, € um processo hibrido que
se distingue pela forma muito propria de interagirem as diferentes de culturas que
habitam esse ambiente pedagdgico e que, de diversas maneiras, vao afirmando seus

valores e conteidos ou resistindo as imposi¢des de uma dominacdo cultural (TURA,
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2000). Esta resisténcia, muitas vezes, se espelha nos maus resultados académicos,
potencializados por aquilo que as professoras e os professores distinguem como
“desinteresse” do grupo discente (WILLIS, 1991). Desinteresse esse que se relaciona
com a existéncia de uma préatica educativa baseada em ritos instituidos na cultura escolar,
que tém dificuldade de incorporar tanto as novidades tecnolédgicas e 0s novos cddigos de
linguagem como os diversos ethos dos diferentes grupos sociais que fazem parte do
cotidiano escolar.

A questdo da diferenca cultural é, entdo, bastante visivel nas varias manifestacdes
da vida escolar. Apoiada em Bhabha (2007), percebo que “a diferenga cultural ndao pode
ser compreendida como um jogo livre de polaridades e pluralidades no tempo homogéneo
e vazio da comunidade nacional” (p.227).

Ou seja, 0 que se esta problematizando séo percepcdes alicercadas numa tradigdo
antropoldgica que vé - no contexto de culturas totalizadas — os confrontos entre culturas
como pautados em dicotomias que articulam a disputa entre conteudos simbolicos e
tradicGes hegemdnicas e ndo-hegemdnicas.

O que assinalei, entdo, como diferenca cultural marca especialmente a situacéo de
se viver em “espacgos liminares”, como distinguiu Bhabha, ou nas “margens deslizantes
do deslocamento cultural” (p.46), o que pde em xeque a idéia de uma “cultura nacional”
ou de uma cultura totalizada e seus pressupostos universalizantes e joga o olhar para
aquilo que se constitui como um hibridismo cultural e histérico, que acompanha a
constituicdo de um mundo pés-colonial. A diferenca retrata, pois, um contexto movedico
em que significados e valores sdo apropriados em formas muito especificas de traducéo,
transferéncia de sentido, negociacdo e ambivaléncias, que descartam a possibilidade de se
pensar em um sistema estavel de referéncia e representacdo. Nessa perspectiva, a
diferenca se assenta num processo de negociacdo que se banha em temporalidades
descontinuas, vividas em espacos de intertextualidade ou nos entre-lugares da raca, da
classe, do género. Uma diferenca que esta marcada pelo siléncio de histérias reprimidas,
pelos deslocamentos culturais, pela emergéncia de outros significantes, pelo desejo de ser
nomeado. Sdo situacBes que fazem parte da historia de nosso povo, dos siléncios de

nossa gente, das estranhezas que muitos de seus gestos, linguagens e valores provocam,
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daquilo que ndo d& para entender nas atitudes dos alunos e alunas, nas suas formas
“confusas” de se afirmarem.

E o0 que se pode observar nas escolas pablicas do municipio do Rio de Janeiro,
onde estdo convivendo habitantes de diversos espacos culturais, que produzem multiplos
modos de prover a sobrevivéncia e conceber o mundo e estabelecem formas de
socializagdo a partir de um determinado patrimdnio de valores, idéias e saberes.

Assim, o campo da cultura e da analise cultural tém se apresentado como valioso
pelas possibilidades de fornecer explicacbes para o intrincado de problemas que na
atualidade tém envolvido a educacdo escolar e as politicas educacionais (COSTA, 2000).

E, pois, no campo da cultura e da cultura escolar que pretendo situar a analise das
questdes que orientam essa investigacdo. E no campo da cultura que pretendo discutir as

politicas curriculares e os discursos dos/as professores/as a elas associadas.

Sobre a metodologia do trabalho investigativo

Atenta as criticas de Ball (1997) - que destaca a tendéncia das pesquisas sobre
sala de aula, professores e escolas se circunscreverem ao ambiente escolar e ndo levarem
em consideracdo as influéncias e determinacGes produzidas pelos textos das politicas
educacionais e o controle exercido pelas autoridades e supervisores locais, assim como
desconectarem as mudancas no campo da educacdo do processo de reestruturacdo do
setor publico e privado - esse estudo intenta articular contextos macro e microssociais.

No primeiro ano do trabalho investigativo, pretendo estar fazendo um
levantamento de escolas que estejam trabalhando com diferentes propostas curriculares
da Secretaria Municipal de Educacdo do municipio do Rio de Janeiro (SME/RJ). Estarei
também registrando a posicao dessas escolas no IDEB ou no IDE-Rio para poder ter uma
relacdo de distincdo entre esses ambientes pedagogicos.

Nesse momento, terei que estar, também, atenta para o fato de que o primeiro ano
da investigacdo — 2013 — coincide com a renovacao ou ndo da administracao da prefeitura
do Rio de Janeiro e isso, certamente, tera impactos sobre a administracdo da educacéo.

Mas — de acordo com o0 que assinalei acima — vale lembrar que na atual

administracdo da SME/RJ houve uma proliferagdo de novas propostas curriculares e
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muitas delas ainda estardo sendo realizadas em 2013 e, afora isso, ha os/as professores/as
que tiveram a experiéncia de ter lidado com esses projetos.

Apobs esse levantamento, irei escolher uma escola que tenha a situacdo de estar
trabalhando com novas propostas curriculares ou de ter tido essa oportunidade. Iniciarei,
entdo, nessa escola — apds a devida autorizacdo da SME/RJ - um trabalho de campo, de
feicdo etnografica, em que estarei privilegiando a observacdo das atividades pedagdgicas,
a coleta de textos que estejam circulando nessa escola e o contato com professores/as que
tém ou tenham tido a experiéncia de trabalhar com os novos projetos da SME/RJ.

Nesse contato, estarei, entdo, dialogando com esses/as professores/as e assim
coletando dados em relatos informais e em entrevistas semi-estruturadas.

Concomitantemente com a atividade do trabalho de campo, estarei em contato
com aquilo que estard sendo produzido como propostas curriculares na SME/RJ e suas
atualizacOes, reformulagdes etc., assim como com momentos de discussdo e encontros
sobre essas questdes, que se realizem junto a SME/RJ ou em outros espacos académicos
da cidade.

Tenho, entdo como base de meu trabalho investigativo uma pesquisa etnografica.

A etnografia tem se distinguido como um procedimento de pesquisa que se dirige
a pequenas populacdes, em desenhos de pesquisas que ndo exigem um tao alto grau de
formalidade, mas que pretendem priorizar 0s contatos pessoais, as relacdes face-a-face e,
em decorréncia disto, exigem, também, um tempo de permanéncia maior no campo de
investigacdo, para possibilitar uma coleta de dados que permita ao pesquisador interagir
com a rede de significados compartilnados por um grupo social, sem que, no entanto,
deixe de articula-los ao contexto sdcio-histérico de producdo da existéncia e da ordem
social. E nesse sentido que André (2007) destaca, no estudo etnogréfico da pratica
pedagdgica, a necessidade de estar atento as varias dimensbes que se articulam nesse
ambiente cultural e que estabelecem o seu dinamismo e a sua l6gica. Estes comportam
movimentos que se ddo no interior da vida escolar e suas relacbes com o contexto
sociopolitico e cultural mais amplo, onde estdo em vigéncia as questdes do momento
histérico em que se vive.

Em Ethnographic Imagination, Paul Willis (2000) aproxima a etnografia do

conceito de arte, explicando que os seres humanos ndo s6 lutam para sobreviver através
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do modo como lidam com as suas condi¢fes sociais de existéncia, como também
sobrevivem construindo o sentido do mundo e o seu lugar nele. E por isso que a
etnografia se constitui num modo se aproximar do contexto cultural vivido e, no caso em
pauta, aquele produzido pela agéncia de professores/as e jovens inseridos em diferentes
culturas e que se traduzem em diversas apropriagdes dos discursos referentes a préatica
pedagogica e ao curriculo escolar.

A proximidade maior com o campo de investigacdo, o tempo prolongado de
permanéncia do pesquisador em seu lécus de pesquisa €, antes de qualquer outra
consideracdo, decorrente dos objetivos do estudo. Nesse sentido, uma maior interacao
com 0s sujeitos da investigacdo é essencial, tendo-se em vista 0 que se pretende alcancar

(3

e, nesse caso, o conhecimento vai se realizando por “vias tortuosas, desvios e ruas
estreitas”, pois o trajeto ndo estd mapeado a priori e, portanto, ndo se pode caminhar por
uma “estrada reta, onde se anda incansavelmente para a frente”, como lembrou Geertz
(1999, p.14).

Se a observacdo de um ambiente cultural induz imediatamente a idéia de uma
investigacdo que segue caminhos menos normatizados e tem protocolos mais flexiveis,
h&, por outro lado, preocupacfes em torno de vieses decorrentes de posicdes teoricas e
ideoldgicas do/a pesquisador/a, de uma possivel posicdo de poder conferida ao cientista -
0 que deve sempre ser pensado em se tratando da observacdo no ambiente escolar - e,
num sentido mais geral, de seu etnocentrismo (POSTIC e KETELE, 1994). Essa
preocupacao serve de alerta ou de um refinamento da atencéo na situacdo do trabalho de
campo.

Assim, tendo em vista esses aspectos elencados e as questbes anteriormente

enunciadas, esse estudo tera por direcao os seus objetivos basicos, que séo:

- observar, junto aos/as professores/as de uma escola de Ensino
Fundamental da rede publica do municipio do Rio de Janeiro, o que é
enunciado como um discurso a respeito das novas politicas e propostas

curriculares;

- examinar como os/as professores/as da escola, que serd o campo de
investigacdo, interpretam/ recontextualizam as novas politicas e propostas

curriculares;
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- analisar as formas como sdo estabelecidas as relagfes entre os/as
professores/as — sujeitos dessa investigacdo — e os diversos niveis da
administracdo da educacéo escolar e o discurso produzido a esse respeito;

- focalizar os mecanismos utilizados pelos/as professores/as da escola, que
sera o lécus da pesquisa, para articular as suas tradic@es e culturas locais
com o que é proposto pelas novas politicas curriculares e suas formas de
tradugéo e recontextualizag&o.

Esses objetivos de pesquisa abarcam, como tem sido enunciado, espagos micro e
macrossociais em torno do fazer pedagdgico e da acdo educativa e uma série de
interlocu¢cbes mantidas pelos/as professores/as com a SME/RJ, 0s ambientes de
convivéncia e académicos, 0s espacos comunitarios — especialmente aqueles habitados
pelos /as alunos/as — e tantos outros das redes sociais.

Neste ponto, cabe destaque para o que ja foi enunciado acima sobre a producéo do
discurso e a busca de construcdo de novas hegemonias, conforme o que tem sido
estudado por Laclau (2005). S&o discursos que expressam posicoes e demandas dos
diversos grupos sociais e que tambem circulam na escola, que sera o campo de
investigacdo dessa pesquisa.

As posicOes e concepcdes das professoras e professores sobre o ensino/
aprendizagem e a avaliacdo escolar; suas respectivas praticas pedagdgicas; as estratégias
utilizadas por esses/as profissionais para dialogarem com as novidades advindas das
novas politicas curriculares; e os discursos que circulam na escola e que se vinculam as
demandas sociais por qualidade de ensino e sucesso escolar estardo, pois, colocados
como os focos centrais desse estudo.

Na oportunidade do trabalho investigativo, supde-se que novas maneiras e estilos
da cultura escolar irdo aflorar, em seu dinamismo de articulacdo de velhos e novos
significados, oriundos das transformacdes do espaco politico-pedagogico e do espago
sociocultural mais amplo. S0 mudancas que acoplam as formas de traducdo e
ressignifigacdo das propostas educacionais em um ambiente cultural que tem se
modificado muito rapidamente.

E nesse sentido que Pais (2000) lembra que os estudos etnograficos realizados no

espaco pedagogico adentram na “efervescéncia invisivel” dos cotidianos escolares (p.30).
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Para chegar junto dessas situacOes, pretende-se fazer seguidas e diferentes
aproximacdes com 0 campo de investigacao.

A primeira etapa da investigacdo inclui a organizacdo da equipe de pesquisa; 0
levantamento de dados a respeito das escolas publicas municipais que, atendendo as
conveniéncias de parte a parte, possam ser o lécus de observacédo do trabalho pedagdgico;
e a busca de autorizacdo junto a Secretaria Municipal de Educacdo (SME/RJ) para a
permanéncia na escola.

Desde o primeiro contato com a escola, serd& comunicado aos diferentes
profissionais e estudantes a raz&o da minha permanéncia no local.

Na escola, os primeiros momentos serdo de conhecimento mutuo, de perscrutar as
possibilidades oferecidas pelo campo, de manter o estranhamento * diante da realidade
observada, de estabelecer contatos pessoais com as professoras e os professores, 0sS
alunos e alunas, o pessoal da administracdo e dos servicos, de acompanhar o
desenvolvimento das atividades pedagogicas e do planejamento escolar.

O registro das observacdes sera realizado em um diario de campo, onde anotarei,
minuciosamente e a cada dia, tudo que for vivido na escola, incluindo dificuldades
encontradas, perplexidades, aspectos ndo compreendidos, reflex6es pessoais, avangos
realizados, corre¢des de rota para encaminhar uma “descricdo densa” desse ambiente
cultural, como asseverou Geertz (2008). Com isso se ira progressivamente agregando
novos dados a analise e estabelecendo redirecionamentos para alcangar o nucleo da rede
de sentidos que se pretende atingir.

Richardson (1998) indica que essas anotacGes muitas vezes sao motivadas pelo
desejo de encontrar algo ou para aprender alguma coisa que n3o se sabia antes. E como se
estivesse a pér em ordem ou a tentar articular um emaranhado de situagdes. O referido
autor fala nessa atividade como um processo criativo e dindmico e afirma que escrever
pode ser validado como um modo de conhecer ou um processo de descoberta. Ou seja, 0

registro das atividades e situacGes vividas no campo de investigacdo € algo

* Velho (2003) distingue a importancia de estranhar o familiar em estudos que - diferentemente do que
ocorreu na Antropologia cléssica, que estudou comunidades distantes — tém por campo de investigacao
ambientes de muita proximidade e familiaridade do/a pesquisador/a — como as escolas, no caso em questao.
Isso significa “desnaturalizar nogdes, impressdes, categorias, classificagdes, que constituiam minha visdo
de mundo”(p.15).
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imprescindivel. Significa muita perda o fato de ndo fazé-lo, mesmo no caso de se
trabalhar com procedimentos de ordem quantitativa.

As entrevistas com os/as professores/as irdo acontecer no contexto da observacéo
das atividades pedagdgicas.

Quero fazer um primeiro destaque para o que se tem denominado como
entrevistas informais, que se ddo nos encontros realizados no cotidiano escolar e em
momentos em que um dialogo com algum/ma professor/a venha a acontecer e que essa
conversa venha trazer informacdes importantes para o contexto da pesquisa.

Serdo realizadas também entrevistas mais formalizadas, que terdo a feicdo de
entrevistas semi-estruturadas e em profundidade, com o objetivo de garantir a enunciacao
livre a respeito do que se busca investigar. Elas irdo se organizar em torno de perguntas
ou roteiros. Esse procedimento guarda proximidade com a entrevista estruturada,
especialmente pelo fato de conter questdes previamente estabelecidas e a delimitacdo de
um centro de interesse. Distancia-se desta, no entanto, por ndo haver uma sequéncia
muito estandardizada nem um controle muito rigido da postura do entrevistador (Fontana
e Frey, 1998). Isto permitira, entdo, se manter uma comunicacdo mais livre entre o
entrevistado e o entrevistador, o que ndo excluira, no entanto, um cuidadoso
planejamento prévio, conforme recomenda Zago (2003).

Para facilitar a reproducéo do que for elaborado pelos/as entrevistados/as, far-se-a
uso de gravador, desde que haja consentimento dos/as interlocutores/as, que terdo
garantido o seu anonimato individual e institucional.

O que se estara objetivando encontrar, entdo, € uma rede de sentidos que
mobilizem a acdo educativa e déem direcdo aos processos pedagdgicos. Essa rede de
sentidos estard bem delineada nos diversos enunciados que os discursos dos/as
professores/as da escola pesquisada produzem a respeito da vida na escolar.

No final do trabalho de campo, apresentar-se-a aos sujeitos educativos da escola
que foi o campo da investigacao as analises e conclusGes — sempre parciais e provisorias
— a que se chegou. Essa etapa se desenha como uma volta ao campo para mais um
momento de interlocugdo com o0s sujeitos da pesquisa. Nessa circunstancia, o convivio
prolongado com o grupo docente da escola ira ajudar a se encontrar a forma de se fazer

compreender pelos/as professores/as (TURA, 2003).
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Como se pode intuir, no correr do trabalho investigativo, se tera também em foco
0s novos textos das politicas e propostas curriculares e 0s movimentos que estdo se
organizando em torno de discussdes, reformulacdes e atualizagGes desses textos, assim
como de atividades desenvolvidas no campo da Educagdo e, entre essas, eventos
cientificos de &mbito local ou nacional.

Irei também acompanhar o movimento de discussao e producdo dos textos que
discutam a questdo das politicas e propostas curriculares, através da bibliografia
especializada e de contatos com profissionais, que atuam junto a Secretaria Municipal de

Educacdo do Rio de Janeiro e nos centros universitarios.

22 PARTE

2 - A ORGANIZACAO DA INVESTIGACAO

2.1- A EXECUCAO DO PROJETO

A execucdo desse projeto de pesquisa estara a cargo da professora Maria de
Lourdes Rangel Tura, com funcdo também de coordenadora da investigacéo.

O projeto apresenta-se, também, como campo de aperfeicoamento e treinamento
de futuros pesquisadores que estejam matriculados no Curso de Pedagogia ou na Pos-
Graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educacdo/ PROPED - UERJ. Contard,
portanto, com a participacdo de alunos e alunas da pds-graduacéo stricto-sensu (mestrado
e doutorado) e com bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC).

Para dar apoio as atividades da investigacdo, a Linha de Pesquisa da qual faco
parte — Curriculo: sujeitos, conhecimento e cultura - conta com uma Sala nas

dependéncias do PROPED/ UERJ. Essa sala comporta um mobiliario adequado ao
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trabalho que o grupo executa, com mesa de reunido, cadeiras, sofa, arquivos e armarios
para guarda de documentos, material de escritorio e objetos pessoais dos diferentes
participantes da investigacdo. Além disso, conta com diversos equipamentos para
arquivo, digitacdo e apresentacdo do material da pesquisa, tais como computadores (3),
impressora, note books (3), televisdo, DVD, data show. Temos também um bom acervo
de livros, dicionarios e periddicos. Estes estdo catalogados e tém sido objeto de
empréstimos para 0s participantes do grupo de pesquisa.

A organizacdo desse ambiente de trabalho foi possivel gracas a oportunidade de
financiamentos de pesquisa, que temos recebido de agéncias de fomento.

2.2 - PLANO DE TRABALHO

Para a realizacdo desse projeto de pesquisa estéo previstas atividades que deverao ser
realizadas pelos diversos componentes da equipe de pesquisa. E 0 que se apresentara a

seguir, de forma esquematica.

2.2.1- Plano de Trabalho da Coordenadora

As atividades previstas para a coordenadora sao as seguintes:

- Planejamento e coordenacdo do trabalho de investigacdo em suas diferentes

etapas;

- Organizacdo e manutencdo do local de trabalho, dos arquivos e dos

equipamentos necessarios a execucdo da pesquisa;

- Selecdo e coordenacdo do estudo da bibliografia atinente ao projeto de

pesquisa;
- Selecdo e composicdo dos membros da equipe de pesquisa;
- Planejamento e coordenacéo das diferentes atividades da pesquisa;

- Preparacdo e coordenacdo das reunifes da equipe de pesquisa, que terdo por

objetivo o planejamento das atividades da pesquisa, 0 que inclui o estudo de
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textos; a preparacdo dos diferentes procedimentos metodoldgicos de coleta de
dados; a anélise e interpretacdo do material coletado; a troca de experiéncias;
e a avaliacdo das atividades realizadas;

Supervisdo e acompanhamento das atividades dos/as bolsistas PIBIC;

Contatos com a Secretaria Municipal de Educagdo do Rio de Janeiro, com a
escola que sera o l6cus da investigacdo e com 0s sujeitos da pesquisa;

Preparacdo de diferentes providéncias a respeito do local da investigacdo, da
selecdo de documentos e da confeccdo dos materiais necessarios aos diversos

procedimentos da pesquisa;

Observacdo sistematica das atividades desenvolvidas na escola que serd o

I6cus da pesquisa;
Coordenacdo da analise e interpretacdo do material recolhido na investigacéo;

Apresentacdo aos sujeitos da pesquisa e a Coordenadoria Regional de
Educacdo (CRE) da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) do Rio de

Janeiro dos dados analisados e das conclusdes da pesquisa;
Elaboracéo do relatorio final;

Divulgacédo dos resultados da investigacdo em periodicos, capitulos de livro e

eventos cientificos.

2.2.2 - Plano de Trabalho dos Bolsistas de Programa Institucional de

Iniciacdo Cientifica

As alunas e alunos selecionados para participar do projeto de pesquisa, através do

Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) deverdo se responsabilizar pelas

seguintes tarefas:

Participacdo nas reunifes da equipe;
Apoio a0s necessarios processos organizativos da investigacgao;

Confeccdo de resenhas e discusséo da bibliografia selecionada para estudo;
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- Realizacdo de atividades de arquivamento e catalogacdo do material recolhido

nos processos de observagdo sistematica;

- Transcrigéo das fitas de entrevistas;

- Participagdo e apresentacdo de trabalhos em encontros do Programa

Institucional de Iniciacdo Cientifica e em outros eventos cientificos de

interesse para o grupo.

2.3 - CRONOGRAMA

O trabalho de investigagdo tera a duracdo de 36 meses — de novembro de 2012 a

novembro de 2015 - e se desenvolvera de acordo com o cronograma abaixo:

11-

ETAPAS 12/2012 2013/1 | 2013/ 11 | 2014/1 | 2014/11 | 2015/1 | 2015/11
Planejamento de atividades | I | IO | AOOO0NE | SOOI | SO {
Reviséo bibliografica NN AT O | O | O |
Selecdo de escolas e contatos
o onais (SME/R), CRE A
etc.)
Contatos com pesquisadores e A LA A
eventos nas areas de Curriculo
e Sociologia da Educacéo
Trabalho de campo na escola A
Andlise e interpretacédo
foralise e Interpretag WO | o | oo | oo
Divulgacdo dos resultados em
pericdicos, capitulos de livro e OO O O O |
eventos cientificos
Relatério Final T AT
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